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Fabrizio Ambrogi

PROFILO PROFESSIONALE

Responsabile amministrativo e finanziario con oltre 20 anni di esperienza,
specializzato nella costruzione di modelli di budget/controllo di gestione
e pianificazione finanziaria, con particolare riferimento al controllo e alla
gestione dei rischi operativi e finanziari.

ESPERIENZE LAVORATIVE E PROFESSIONALI

Responsabile amministrativo 11/2024 - Attuale
Trapizzino srl - Food retail - Roma

« Gestione della contabilita ordinaria, clienti e fornitori ed effettuazione
di attivita di verifica.

« Gestione diincassi, pagamenti e dei rapporti con gliistituti creditizi.

« Predisposizione direport periodici, di bilancini e di verifiche infra-
annuali per la proprieta e la direzione.

« Analisi periodica e valutazione finanziaria e patrimoniale dell'azienda.

« Supporto alla redazione del bilancio in collaborazione con lo studio di
commercialisti dell'azienda.

« Predisposizione del budget annuale del costo del personale per centro
di analisie commessa;

« Supervisione e organizzazione delle risorse umane del reparto
amministrativo.

« Colloqui, assunzioni, sviluppo e supervisione del personale
amministrativo.

« Attivita di tesoreria e controllo di gestione in supporto alla direzione
finanziaria.

« Ottimizzazione dell'efficienza operativa e gestionale.

« Gestione efficiente e scrupolosa di budget assegnato.

« Analisi della dimensione economica, patrimoniale e finanziaria
dell'azione aziendale.

» Riclassificazione dei prospetti economico-finanziari dello stato
patrimoniale secondo criteri gestionali.

- ldentificazione delle opportunita di risparmio e di investimento per
I'azienda.

« Gestione della contabilita aziendale redigendo il bilancio annuale.

Direttore Amministrativo e Finanziario 10/2022 - 11/2024

Key To Business - Roma

Azienda di Information Technology specializzata in Data Governance (Big

data/Data Analytics);

Obiettivi raggiunti:

Implementazione modello di budget con customizzazione gestionale

eSolver

Attivita principali:

« Predisposizione del budget annuale operativo per centro di analisi e
commessa;

« Predisposizione del budget annuale del costo del personale per centro
di analisie commessa;

« Gestione delle chiusure mensili e analisi degli scostamenti rispetto al
budget, relativamente ai costi del personale (diretto e indiretto) in tutte



le sue componenti;

- Monitoraggio ed analisi dei principali KPl operativi e del personale
predisposti dalla direzione;

. Gestione della politica retributiva e relative simulazioni periodiche di
breve e medio-lungo termine;

. Gestione diretta rapporto consulente fiscale;

. Gestione diretta rapporto consulente del lavoro;

. Elaborazione reportistica periodica a consuntivo e prospettica del
budget operativo e del budget del personale;

. Collaborazione con la direzione nella predisposizione dei piani di
sviluppo e incentivazione del personale;

. Ottimizzazione dell'efficienza operativa e gestionale.

. Gestione efficiente e scrupolosa di budget assegnato.

. Formazione e aggiornamento del personale amministrativo.

« Supporto alla redazione del bilancio in collaborazione con il consulente
fiscale;

Direttore Amministrativo e Finanziario 07/2022 -10/2022
Societa Cooperativa Culture - Roma

Obiettivi raggiunti:

Predisposizione modello e procedure di budget con customizzazione di
gestionale Team System.

« Azienda specializzata nella progettazione ed erogazione di servizi
destinati a musei ed esposizioni, biblioteche e archivi, per il patrimonio
diffuso e le reti territoriali, nell'ottica dell'audience development e del
community engagement

« Ruolo: Responsabile Bilancio, Finanza e Controllo di Gestione

« Predisposizione del budget annuale operativo per centro di analisi e
commessa;

« Predisposizione del budget annuale del costo del personale diretto e
indiretto per centro di analisi e commessa;

» Collaborazione con la direzione nella determinazione e gestione dei KPI
aziendali;

» Gestione diincassi, pagamenti e dei rapporti con gli istituti creditizi.

« Predisposizione direport periodici, di bilancini e di verifiche infra-
annuali per la proprieta e la direzione.

« Supervisione e organizzazione delle risorse umane del reparto
amministrativo.

« Colloqui, assunzioni, sviluppo e supervisione del personale
amministrativo.

« Attivita di tesoreria e controllo di gestione in supporto alla direzione
finanziaria.

« Computazione e definizione degli indici di liquidita, di indebitamento e
di copertura finanziaria.

Direttore Amministrativo 09/2019 - 10/2022
Istituto Serafico di Assisi - Assisi

Istituto di riabilitazione sociosanitaria convenzionato con il SSN (Attivita
residenziali, semiresidenziali e poliambulatoriali)

Obiettivi raggiunti:

Implementazione modello di budgeting con produzione di procedure
interne e customizzazione gestionale Zucchetti adHoc Enterprise
Mansioni principali:

. Predisposizione del budget annuale operativo per centro di analisi e
commessa;

« Predisposizione del budget annuale del costo del personale per centro
di analisi e commessa;

« Predisposizione reportistica a consuntivo e prospettica del costo del
personale dei centri di analisi e delle singole commesse;



« Gestione delle chiusure mensili e analisi degli scostamenti rispetto al
budget, relativamente ai costi del personale (diretto e indiretto) in tutte
le sue componenti;

. Responsabile gestione turnazioni personale sanitario (triturnazioni),
amministrativo e servizi generali;

. Customizzazione gestionale Afea H20 Sanita per la gestione del
personale sanitario degli ambulatori e dell'assistenza semiresidenziale
(medici, infermieri, OSS ed educatori);

. Monitoraggio ed analisi dei principali KPI operativi e del personale
predisposti dalla direzione;

. Gestione diretta rapporto consulente fiscale;

. Gestione diretta rapporto consulente del lavoro;

. Reportistica periodica e valutazione finanziaria e patrimoniale
dell'azienda;

« Gestione diincassi, pagamenti e dei rapporti con gli istituti creditizi.

- Analisi della dimensione economica, patrimoniale e finanziaria
dell'azienda;

« Supporto alla redazione del bilancio in collaborazione con il consulente
fiscale;

CFO 02/2011-09/2019
Unicef Italia- Roma

ONG delle Nazioni Unite, headquarter su Ginevra.

Obiettivi raggiunti:

Riorganizzazione aree amministrative e creazione area tesoreria;
implementazione modello di budget con customizzazione su gestionale
Zucchetti adHoc Enterprise.

Mansioni principali:

- supervisione delle attivita contabili e predisposizione del bilancio; - cura
dei rapporti conirevisori esterni, collegio sindacale e consulenti fiscali;

- gestione dei rapporti economici con Ginevra;

- pianificazione e gestione della strategia finanziaria;

- gestione dei rapporti con gliistituti di credito;

- budgeting e controllo della gestione economico-finanziaria;

- analisi finanziaria su progetti di investimento;

- supporto ufficio acquisti;

- Rispondendo direttamente al Direttore Generale gestisce 17 risorse.
Obiettivi raggiunti:

Riorganizzazione delle risorse umane e delle attivita dell'area "Contabilita
e Bilancio”, con successiva trasformazione in “Bilancio e Finanza”;
Creazione e strutturazione di un'area di “Tesoreria” dedicata alla
pianificazione finanziaria e alla gestione attiva della liquidita;
Implementazione del Cash Pooling sul Comitato Nazionale e su oltre 120
Comitati Locali.

CFO 02/2008 - 02/2011
Ariscount - Roma

Azienda della GDO affiliata al Gruppo Sigma

- supervisione delle attivita contabili e predisposizione del bilancio; - cura
dei rapporti conirevisori esterni, collegio sindacale e consulenti fiscali;

- gestione dei rapporti con gliistituti di credito;

- budgeting e controllo della gestione economico-finanziaria;

- gestione del rischio di controparte (credito) vs clienti commerciali; -
partecipazione con la proprieta alle strategie di gruppo;

- valutazione delle fonti esterne di finanziamento a breve e medio
termine;

- redazione del budget annuale e delle successive revisioni;

- Rispondendo direttamente allAmministratore Unico gestisce 10 risorse.
Obiettivi raggiunti:



Autorizzo il trattamento dei miei dati personali, ai sensi del D.Igs. 196 del
30 giugno 2003.

- Riorganizzazione delle dell'area "Amministrativa” e creazione di un' area
di

"Tesoreria"” dedicata alla pianificazione finanziaria del gruppo;

- Rinegoziazione del debito del gruppo;

- Implementazione di un sistema di pianificazione finanziaria volta alla
corretta gestione e supervisione delle attivita contabili relative all'
azienda capogruppo;

- Implementazione di un sistema di contabilita analitica e dell'attivita di
controllo di gestione;

Responsabile Tesoreria Italia ed Estero 01/1997 - 02/2008
Gruppo api-IP - Roma

Azienda del settore petrolifero

Obiettivi raggiunti: Implementazione di un sistema di “risk management”
modernamente strutturato su rischio tasso di interesse, valute e
commodities; - Ristrutturazione del debito del Gruppo api-IP; - Supporto
al processo di quotazione in borsa del Gruppo api-IP.

Mansioni principali:

- gestione rischio cambio (2 mld €/anno), tassi di interesse (850 min €
medi/giorno) e commodities (Brent/Gasoil/BTZ/ATZ);

- pianificazione finanziaria e budgeting;

- analisi finanziaria su progetti di finanziamento/investimento;

- forecasting e trading su valute/equity/derivati oil;

- gestione e valutazione portafoglio derivati, valutazioni IAS 32/39; -
gestione crediti vs clienti area extrarete;

- gestione crediti documentari, fideiussioni e garanzie bancarie in genere;
cash management, rapporti banche, pianificazione e reporting.

- Supporto analisi finanziaria e gestione rischi finanziari project finance
"api-energia” e "Biomasse”.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Master in gestione delle risorse umane, 2012 - 2012
Meliusform - Roma

Master in Finanza e Controllo, 2010 - 2010
Meliusform - Roma

V.A.R. e Risk Management, 2006 - 2006
Milano Finanza - Milano

Energy Risk Management, 2005 - 2005
Learning Resources Associates Milano - Milano

IAS/IFRS 32/39: valutazione derivati" "Strumenti della nuova finanza, 2004
-2004
Ernst & Young - Roma

IAS/IFRS 1: Presentazione bilancio, 2003 - 2003
Ernst & Young - Roma

IAS/IFRS 21/23: Effetti di variazioni nei tassi di cambio/Oneri finanziari,
2000 - 2000
Ernst & Young - Roma

Laurea in Economia e Commercio, 1988 - 1994
Universita di Roma La sapienza - Roma



DOCENZE

Dal 2001 ad oggi - IFAF — Midiform - Meliusform - Roma: Docente di Risk
Management - Master in "Gestione d'Impresa” e “Finanza Aziendale"”
Dal 2021 ad oggi - Training Academy - Albano Laziale (RM): Docente di
Estimo per esame di "Mediatore immobiliare" presso Camera di
Commercio.

Dal 2021 ad oggi - Accademia Da Vinci — Milano: Docente Corsi On Line

PUBBLICAZIONI

Le crisi finanziarie nella storia, dalla Repubblica di Roma alla pandemia
globale

La psicologia dell'investimento, educare la mente finanziaria per
investire in modo consapevole

Il trading algoritmico, strategie per guadagnare in modo automatico sui
mercati finanziari

L'era dell'Al, come l'intelligenza artificiale sta influenzando le nostre vite
L'economia spiegata a mio figlio

la finanza spiegata a mio figlio

Storia della finanza

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'art. 13 del D. Lgs.
196/2003 e dell'art. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679) ai fini della ricerca e
selezione del personale.



